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Safety Starts with you!



ɩʋʅʋʏʀʚʉɻʅʋɼɻʎʅʆʝʏɫɬɨɯɨɫѻɻʏ;

ɿʰ̱ ʶ˂ʶʽ˗ˋˇˎ˃ʶˍʹɻˇˎ˂ʶʽʱ˃ʰˌ˃ʁˍʹ˄ʁ˂ ʱ˔ʽˋˍʹʵˎ˄ʰˍʺʷˁʻʶˋʹˋʶ
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ&ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌΗ

ɿʰ ʴˎˊʾˋˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ˋˉʾˍʽ ˃ʰˌΦΦΦ

ɾɳ ɮʅʊɮɽɳɹɮΗ



ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ
ɼɹɿɲʇɿʁʅ

ʁˍʽʵʺˉˇˍʶ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ̄́ ˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ʲ˂ʱʲʹ!

(ʻʱ˄ʰˍˇΣ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰΣ ˎ˂ʽˁʺκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺκˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʸʹ˃ʽʱΣ 

ʹʻʽˁʺ ʲ˂ʱʲʹΣ ʵˎˋ˒ʺ˃ʽˋʹ)

ɳʃɹɼɹɿɲʇɿʁʆɶʆɮ

Oˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ

ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌώˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ xʵʽʱˊˁʶʽʰ ʷˁʻʶˋʹˌϐ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˇʲʰˊˈˍʹˍʰˌώʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌϐ 

ˍˇˎ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍˇˎ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˉˇˎ ̄ ˊˇˁˏˉˍʶʽ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ

нʹ ʁɾɮɲɮ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʇɱɳɹɮ 

ɮˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 

ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˋʶ ˒ˎˋʽˁˇˏˌΣ 
˔ʹ˃ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ

мʹ ʁɾɮɲɮ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɮʅʊɮɽɳɹɮ 

ʆˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 

ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇˏˌΣ ˔ʹ˃ʽˁˇˏˌΣ 
ʻʶˊ˃ʽˁˇˏˌΣ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 

оʹ ʁɾɮɲɮ
ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇɱɳɹɮ ϧ 

ˍʹ˄ ɮʅʊɮɽɳɹɮ
όɳʴˁʱˊˋʽˇʽ ʺ ɳˊʴˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾύ 
ʆˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ʺ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ʰʽˍʾʶˌΥ
ü ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ü ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ
ü ʶˊʴˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ

ü ʰ˄ˍʾ˅ˇʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ



мΦ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

Ҕ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΤ 

Ҕ ʃˇʽʰ ʁ ʾ˄ʰʽ ˍʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎΤ

нΦ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ 
ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ 

Ҕ ʃˇʽˇ ˍˇ ά˃ ʷʴʶʻˇˌέ̱ ʹˌ 
ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌΤ 

Ҕɳʾ˄ʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍˈΤ ό˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌύ 

оΦ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ 
ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ 
(control of risks)

Ҕ ʃ˖ˌ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ 
ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰ ˋʶ 
άh ˉˇʵʶˁˍˈέʁ ˉʾˉʶʵˇΤ

ʆʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶΚ

ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ



ɣʚʉɿʑʉʋʅɾʅɻʐʂʉɚʎʒʗʇʀʅɻ& ɭɾʀʚɻ
ɬʅѲ ʋ̼ʍʀʚʉɻѲɻʏʎʑѲɼʀʚ; ɩʡʏѲ ʋ̼ʍʡʉɻ̼ʍʋʎʐɻʐʀʑʐʡ;

ˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ʰˉˈ ˏ˕ˇˌ

˒˖ˍʽʱ 
κˋʶʽˋ˃ˈˌ

ʴ˂ʽˋˍˊʺ˃ʰˍʰ̱ ˊˇ˔ʰʾʰ

ʹ˂ʶˁˍˊˇˉ˂ʹ˅ʾʰ˃ˎˇˋˁʶ˂ʶˍʽˁʱ

ɾʶ ˍʹ 
ʵʽʰˊˁʺ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ 
ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˇˏˌ 
˒ˇˊʶʾˌ 

ɾʶ ˍʹ˄ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ 
ˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
˃ʷˍˊ˖˄ 

ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ

ɾʶ ˍʹ 
˃ʶˍʱʵˇˋʹ 
ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ 
ʰˎˍʺˌ



ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ

ɾʷˍˊʹˋʹ ɳˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ Ґ  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ʃʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ 
ˍʹˌ ʅˇʲʰˊˈˍʹˍʰˌˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ʶ˄ˈˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁˇˏ 

ˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˔ʶʽˊˈˍʶˊˇˎ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ

ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄  ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˁʱʻʶ ʶˊʴʰˋʾʰ

ɾʷˍˊʹˋʹ ʅʁɰɮʄʁʆɶʆɮʅ ʰˉˈ м - 5

ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˔ʶʽˊˈˍʶˊˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ˋˍʹ˄  
ˎʴʶʾʰ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ʰ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʷ˄ʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ 
ʴʶʴˇ˄ˈˌ Τ  

ʃ˔ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˔ʶʽˊˈˍʶˊˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʱʻˇˎ˃ʶ  
ˋˍʹ˄  ˎʴʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ м ʷ˖ˌ ˍˇ р ʰ˄ ʴ˂ʽˋˍˊʺˋˇˎ˃ʶ ˋʶ 
ʲˊʶʴ˃ʷ˄ˇ ʵʱˉʶʵˇ

ɞɣɬɢɥɠɫɠɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɣɨɭɣɢɦѰɭɦɨɭ



ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʅʁɰɮʄʁʆɶʆɮɼɮʆɮʆɮʀɶ

ɮˋʺ˃ʰ˄ˍʶˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌΣ ˃ʽˁˊʺ ˉʰˊˇ˔ʺ ʃˊ˗ˍ˖˄ ɰˇʹʻʶʽ˗˄Φ
ɳˉʽˋˍˊˇ˒ʺˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʹ˃ʷˊʰΦ ɮˋʺ˃ʰ˄ˍ 1́

ɳ˂ʰ˒ˊˇʾ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ , ̄ ʰˊˇ˔ʺ ʃˊ˗ˍ˖˄ ɰˇʹʻʶʽ˗˄.
ɳˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ʶ˄ˍˈˌ ̱ ˊʽ˗˄ ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉˈ ˍ ̌̄ ʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ. ɾʽˁˊʺ 2

ʃʰˊˇ˔ʺ ʃˊ˗ˍ˖˄ ɰˇʹʻʶʽ˗˄Φ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹΦ
ɳˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ о ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈΦ ʋ˖ˊʾˌ ʶˉʷ˃ʲʰˋʹ 

όʶʴ˔ʶʾˊʹˋʹύΦ
ɾʷˍˊʽʰ 3

ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʷ˃ʲʰˋʹΦ ɳˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 
сл ʹ˃ʷˊʶˌ ʺ ʰʾˍʹˋʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʻʷˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ4

ɮ˂˂ʰʴʺʶˊʴʰˋʾʰˌ όʰ˄ʰˉʹˊʾʰύΦɮˁˊʰʾʰ 5

ɞɣɬɢɥɠɫɠɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɣɨɭɣɢɦѰɭɦɨɭ ʅʁɰɮʄʁʆɶʆɮ



ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ
ɞɣɬɢɥɠɫɠɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɣɨɭɣɢɦѰɭɦɨɭ ʃɹɸɮɿʁʆɶʆɮ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʃɹɸɮɿʁʆɶʆɮ ɼɮʆɮʆɮʀɶ

ɮˉʾʻʰ˄ˇ ʺ ˋ˔ʶʵˈ˄ʰˉʾʻʰ˄ˇ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾΦʃʁɽʇ ɾɹɼʄɶ 1

ɶ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʋɮɾɶɽɶ 2

ɳʾ˄ʰʽˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾΦ ɾɳʅɮɹɮ 3

ɳʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾΦʇʌɶɽɶ 4

ɳʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋʾʴˇˎˊˇ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾΦʃʁɽʇ ʇʌɶɽɶ 5

ɾʷˍˊʹˋʹ ɳˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ  Ґ  ˋˁˇˊ ʃʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ  ʋ  ˋˁˇˊ ʅˇʲʰˊˈˍʹˍʰˌ



ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ
ɞɣɬɢɥɠɫɠɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɣɨɭɣɢɦѰɭɦɨɭ ɳʃɹɼɹɿɲʇɿʁʆɶʆɮ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ɳʃɹɼɹɿɲʇɿʁʆɶʆɮɼɮʆɮʆɮʀɶ

ɮˉˇʵʶˁˍˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦ ɲʶ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˈˋʻʶˍʰ ˃ʷˍˊʰΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʹ
1

(1-2)

ɮˉˇʵʶˁˍˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦ ɲʶ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʽˋˍʱ ˉˊˈˋʻʶˍʰ ˃ʷˍˊʰ 
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΦ ɳ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉʽˇ ˋˍʶ˄ʺ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΦ 
ʋʰ˃ʹ˂ʺ 

2

(3-5)

ɾʹ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦ ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʶ˄ˍˈˌ ˃ʹ˄ˈˌΦɾʶˋʰʾʰ

3

(6-8)

ɾʹ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʶ˄ˍˈˌ ˃ʾʰˌ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰˌΦʇ˕ʹ˂ʺ 

4

(9-14)

ɾʹ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˍʰ˃ʰˍʺˋˇˎ˄ ʰ˃ʷˋ˖ˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˃ʷˍˊʰ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰʽ 

ʰ˃ʷˋ˖ˌΦ
ʃˇ˂ˏˎ̞ ʹ˂ʺ 

5

(15-25)



ɨʍʅʎѻʋʚɭɚɞ ɮˏ˅ʹˋʹ ʃʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ
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ɦʋѻʋʃʀʐʅʆʝʇ̓ɻʚʎʅʋ
ɼɿʇɮɳ оурлκнлмлΥ 
άɼˏˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɿˈ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄έ
ɯˊʻˊˇ пнΥ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ɳˊʴˇʵˇˍ˗˄
ɯˊʻˊˇ пфΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

×ɴ˔ʶʽ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ  ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

×ʃʶˊʽʷ˔ʶʽ  ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄

Vˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ 

Vˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ

Vʁ ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ (ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄)

×ɲʾ˄ʶʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˋˍʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ʽˋˈˊˊˇˉʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄
×ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʶʾ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍʽˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 
×ʁˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ  ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ɳˊʴˇʵˈˍʹ κ ʆʶ˔˄ʽˁˇˏ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ  ϧ ɹʰˍˊˇˏ ɳˊʴʰˋʾʰˌ κ 
ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄κ ʆˊʾˍ˖˄κ ʅɳʃɳΦ



ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ/ ɞ̓ɻɾɾʀʇѻɻʐʅʆʙɚʎʃʘʉʀʅɻ
ɹɼɮ,ʶʴˁˏˁ˂ʽˇˌ ʰˊΦпрκнпΦсΦнлмлΣ ˋ˔ʶˍ.: ʁ ʴˁ. 22/2004 

ɸɳɾɮ:ζɳˊʴʰˍʽˁˈɮˍˏ˔ʹ˃ʰηόʱˊʻˊʰ8ˉʰˊ. 4 & 34ˉʰˊ. 1ˍˇˎ
ɮ.ɿ. 1846/51).ζɴ˄˄ˇʽʰη
ʅˍɿ̌ˈ˃ˇɻʁ ˄̌́ ʾʸʶˍʰʽˉˇʽʰh̄ ˈ̱ʰhˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰʶʾ˄ʰʽʶˊʴʰˍʽˁʱ.
ʅˍˇˎˌʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌˍˇˎɦ́ ʻˊˇˎ8ˍˇɮˎ.ɿ.
1846/51ˁʰʽ̱̀ ʹ˄̄hˊ.4ʰˎˍˇˏʹ̫ ˄˄ˇʽʰˍˇˎ̍́ ˇζˎʰˍˏ˔ʹ˃ʰη
ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˒ ˊʱˋζ́ˍˇʁ˄̱ ʹʁ ˊʴʰˋʾʰʺʶ˅h ˒ˇˊ˃ʺˌ
ˍʰˏˍʹˌʲʾʰʽˇ˄ˋˎ˃ʲʱ˄ˁʰʽ̱́ ˄ʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰˋʻʷ˄ʶʽʰη.ɱʽʰ
ˍˇ˄̄ʰˊʰˉʱ˄˖˂ˈʴˇ́ʰˋ˒/ˁʺ̄ ˊʰˁˍʽˁʺˁʰʽˁˎˊʾ˖ˌʹ
˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʰˍ˖˄ɻ ʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄ʷ˔ˇˎ˄̄́ ˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽˍʽˌ
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌˉˇˎΣ˃̌ʁ ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣʷ˄ʰẖ ˏ˔ʹ˃ʰ
˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̝ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʶʾˋʰ˄ʁ́ ʴʰˍʽˁˈ.

ɱʶ˄ʽˁʱ˖ˌʁ ˊʴʰˍʽˁˈʰˍˏ˔ʹ˃ʰ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽˇʻʱ˄ʰˍˇˌʺʹ
ʰ˄ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˍˇˎh̀ κ˒˄ˇˎɹ̔ ʰʁ́ ʴʰˋʾʰˉˇˎ̄ˊˇˁ˂ʺʻʹˁʶʰˉˈ
ʷ˄ʰ̡ʾʰʽˇˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈˉˇˎ̫ʴʽ˄ʶˁʰˍʱ̱́ ˄ʁˁˍʷ˂ʶˋʹˍʹˌ
ʶˊʴʰˋʾʰˌʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʷʰˌˋˍɹ̌ɼɮ-ɳʆɮɾ̋ʁ ˅ʰʽˍʾʰˌʰˎˍʺˌ. ʅʰ˄
ˍʷˍˇʽˇˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽˁʱʻʶ̡ʾ ʰʽˇʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈʴʶʴˇ˄ˈˌ
ˉˇˎ̄ˊˇˁʱ˂ʶˋʶˍʹ˄̄ʱʻʹˋʹʺʲ˂ʱʲʹ̱̋ ʹ˄ʁˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ
ˉˊˇːˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ˄ˈˋˇˎΣʶ˒ˈˋˇ˄ʷʴʽ˄ʶˁʰˍʱ̱́ ˄ʁˁ ˍʷ˂ʶˋʹˍʹˌ
ʶˊʴʰˋʾʰˌʺ˃ʶh ˒ˇˊ˃ʺʰˎˍʺˁh ʽ̀ˎ ˄ʵʷʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄ʁ́ ʴʰˋʾʰ
ʱ˃ʶˋʰʺʷ˃˃ʶˋʰˋʶ̀ ˔ʷˋʹʰʽˍʾˇˎˁʰʽh̄ ˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌόʅ. .̱ɳ.
2464/77, 4697/83 .ˁ .h).

ɮˉˈ˒ʰˋʹ ɮˊʶʾˇˎ ʃʱʴˇˎ муноκмффлΣʆ˃Φ ɰΩ

ΨΨɳˊʴʰˍʽˁˈɮˍˏ˔ʹ˃ʰʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽˁʱʻʶ̡˂ʱʲʹʹ̌ ˉˇʾʰʶʾ˄ʰʽʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰʲʾʰʽʹˌˁʰʽh̔ ˒˄ʾʵʽʰˌ

ʶˉʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏʰʽˍʾˇˎˉˇˎɻʶ˄h˄ ʱʴʶˍʰʽʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱˋʶ̌ˊʴʰ˄ʽˁʺʺ̄ ʰʻˇ˂ˇʴʽˁʺ

ˉˊˇʵʽʱʻʶˋʹˍˇˎ̄h ʻˈ˄ˍˇˌˁʰʽ̱̌ˇˉˇʾˇʵʶ˄̒h ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʶʰ˄ɻ ʶ˄ˎ̄ ʺˊ˔ʶʹʶˊʴʰˋʽʰˁʺ

ˋ˔ʷˋʹˁʰʽ́̄ ʰˊˇ˔ʺˎˉʹˊʶˋʽ˗˄˃ʶ̱ ʽˌ̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌˉʶˊʽˋˍʱˋʶʽˌ. ʅˎ˄ʶˉ˗ˌʶʾ˄ʰʽˁʰʽ

ʶˁʶʾ˄ˇˉˇˎʁˉʷˊ˔ʶˍʰʽʰˁˈ˃ʹˁʰʽʁˁ ˍˈˌˍˈˉˇˎˁʰʽ̝́ ˈ˄ˇˎʶˊʴʰˋʾʰˌΣˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽˈ˃˖ˌ˃ʁ

ʰˎˍʺ˃ʁˋ˔ʷˋʹʰʽˍʾˇˎˁʰʽh̄ ˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ. ɶˏˉʰˊ˅ʹˍˇˎhˍˎ˔ʺ˃ʰˍˇˌʵʶ˄ʁ̄ ʹˊʶʱʸʶˍʰʽ

ʰˁˈ˃ʹˁʰʽ̱̍ ʰ˄ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽˋʶhˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺʰ˃ʷ˂ʶʽʰˍˇˎ̄h ʻˈ˄ˍˇˌΩΩ.

άɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰˋʻʷ˄ʶʽʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽʹʰˋʻʷ˄ʶʽʰˉˇˎhˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰˉˊˇ˅ʶ˄ʶʾˍʶʰˉˈ

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌʶˊʴʰˋʾʶˌʺh ˉˈ̱ʽˌ̀ˎ ˄ʻʺˁʶˌʶˊʴʰˋʾʰˌ.ʁʽhˋʻʷ˄ʶʽʶˌʰˎˍʷˌˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽˋʶ

ˉˇ˂ˏ˃ʁ ʴʰ˂ˏˍʶˊʹˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰˋˍˇʁ́ ʴʰˍʽˁˈʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˉˇˎʁʾ˄ʰʽʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶˁˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇ

ˋʶ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ˄ˇˋˇʴˈ˄ˇˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰΣˋʶ̀ ˏʴˁˊʽˋʹ˃ʶ̱ ˇ˄ɹʁ ˄ʽˁˈˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˁʰʽ̫̝ ˇˎ˄

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰʶʽʵʽˁʱˁ˂ʽ˄ʽˁʱΣʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʱΣˉʰʻˇ˂ˇʴʽˁʱˁʰʽh˄ ʰˍˇ˃ʽˁʱʶˎˊʺ˃ʰˍʰέ.



ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ/ 
ɞ̓ɻɾɾʀʇѻɻʐʅʆʙɚʎʃʘʉʀʅɻ
ʁʄɹʅɾʁʅ:
ɴ˄ʰ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍˇ ʸʹ˃ʽˇʴˈ˄ˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌΣ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʺ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ 
ʰʽ˒˄ʽʵʽʰˋˍʽˁʱ ϧ ʾˋ˖ˌ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ʲ˂ʱʲʶˌ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʺ ˋˍʹ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺ 
ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΗ

ɾˉˇˊˇˏ˄ˍʰhˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ˄ʰhˉˇʵˇʻˇˏ˄ˋˍʹ˄..ˍˏ˔ʹ;

ʅˉʱ˄ʽʰˍʰh ˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ

ʰˉˇʵˇʻˇˏ˄ˋˍʹ˄̱ˏ ˔ʹ. ʆˈˋˇ̀̄ ʱ˄ʽʰΣ˗ˋˍʶ

ʴʽʰ̱hˉʽˇ̄̌ ˂˂ʱʰˉˈhˎˍʱɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ

ʹʲʱˋʽ˃ʹˎˉˇ˕ʾʰˈˍʽˁh ʽhˎ ˍʱʁʾ ˔ʰ˄ˈ˔ʽ

ˍˎ˔ʰʾʰʴʶʴˇ˄ˈˍʰΣˈ˃˖ˌh˃ ʷ˂ʹˋʰ˄ʺʵʶ˄

˃ˉˈˊʶˋʰ˄˄ʰ̱ ʰ̡ˊˇˎ˄.



ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ ɮʃʁ  ʆɶɿ ɮɿɮʅʊɮɽɶ 
ʅʇɿɸɶɼɶ 
ʅʆʁ ɮʆʇʋɶɾɮ

https://maddenmaritime.files.wordpress.com/2015/01/near-miss-lifting-gear.jpg

ɶ  ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ  ˍ˖˄   ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄  ˁʰʽ   ˍ˖˄
ˉʰˊΩ ˇ˂ʾʴˇ˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʶ˄ˍˏˉ˖˄Φ

http://www.google.gr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjj9cKpoPTLAhWQJhoKHQcoAxQQjRwIBw&url=http://healthsafetyupdates.blogspot.com/2015/07/toolbox-talk-incident-accident-and.html&bvm=bv.118443451,d.d2s&psig=AFQjCNHilqnUdMTQ4wSkuxNNPmXMUjWqbw&ust=1459834130509832


ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ

Accident Ratio Study (Bird & Germaine, 1989)

ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˔˖ˊʾˌ ˇˊʰˍˇˏˌ 
ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ʺ ʸʹ˃ʽʷˌ ςʃʰˊ ˇ˂ʾʴˇ˄ 
ɮˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ώNEAR MISS] 

ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ʃˊʱ˅ʶʽˌ κ 
ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ 

ɼʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌ κ ɵʹ˃ʾʶˌ ˋʶ 
ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʶˌ όɮ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍˇˎ 
ʅˇʲʰˊˈˍʹˍʰˌύ 

ɾʽˁˊˇʾ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾΥ ɼʱʻʶ 
ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
˖ˌ ˋˇʲʰˊˈˌ

ɾʶʾʸˇ˄ ʺ ˋˇʲʰˊˈˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΥ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌΣ ˋˇʲʰˊˇʾ 
ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾΣ ʻʱ˄ʰˍˇʽ  



ʅˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶˍʹ˄̒ʶ˖ˊʾʰ-˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˍˇˎ
άɳ˂ʲʶˍʽˁˇˏʆˎˊʽˇˏέˉˇˎh˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶʰˉˈ
ˍˇJ˄amesReasoṉ 1̌990ʷ˄ʰhˍˏ˔ʹ˃ʰʺ
ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽˈˍʰ˄̫̝ˇˎ˄ʰˉˇˍˏ˔ʶʽ
ˈ˂ʰ̋ʰˊˁʶˍʱʶˉʾˉʶʵʰ(layers) ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ
ʶ˅ʰʽˍʾʰˌˁʱˉˇʽ˖˄ˋ˒ʰ˂˃ʱˍ˖˄-˂ʰʻ˗˄̋
ʰˉˇˍˎ˔ʽ˗˄ˁʰʽˍʰ ˇˉˇʾʰ̍ˍʰ˄
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋˍˇˏ˄ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄-ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄
ˍˇhˍˏ˔ʹ˃ʰ-ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰ.

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ

ʅʾʴˇˎˊʰ ˁʰ˄ʶʾˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʰˌ ʵʽʰʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽ ˈˍʽ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʻʰ ʶˁ˂ʶʾ˕ˇˎ˄ ˉʰ˄ˍʶ˂˗ˌ ˍʰ ʵˎˋˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄̒ ˊ˗ˉʽ˄ˇ ˂ʱʻˇˌ 
ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˊʰˍʽˁʺ ʰʲʶ˂ˍʹˊʾʰΦʁ Reasoṉ ˇ ʶʾˉʶ ˅ʶˁʱʻʰˊʰΥ
άɲʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖̄̌ ʽάΦ



ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰˈˋˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˒ʷˍʶˌ ˍˎˊʽˇˏ 
όʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ -ˉˊˇˋˍʰˋʾʰύ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˍˈˋˇ ˉʽˇ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ʶʾ˄ʰʽΦ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˈˋˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˍˊˏˉʶˌ 
όˁʶ˄ʱύ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˒ʷˍʶˌ ˍˎˊʽˇˏΣ ˍˈˋˇ 
ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʷˋˇˎ˄ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˍˇ ʰˍˏ˔ʹ˃ʰ ʺ ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰΦ

ʁʽ ˍˊˏˉʶˌ-ˁʶ˄ʱ ˋˍʽˌ ˒ʷˍʶˌ ˍˎˊʽˇˏ ʶ˒ˈˋˇ˄ 
ˋˎ˃ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʻʷ˃ʰ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʾʰ ˄ˇʹˍʺ ʶˎʻʶʾʰ ʴˊʰ˃˃ʺ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˍˇ ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰΦ

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ



ʃˇʽʰʁʾ˄ʰʽˍʰhʾˍʽʰʶ˄ˈˌ h ˍˎ˔ʺ˃ʰˍˇˌ;
ʃʾˋ˖ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʰˍˏ˔ʹ˃ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˋʶʽˊʱ ʰʽˍʽ˗˄Σ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉˇ˂˂˗˄Σ 
ˉˇˎ ˂ʷʴʶˍʰʽ     

ζh ˂ˎˋʾʵʰʰʽˍʽ˗˄η
ɶˋʶʽˊʱʶʾ˄ʰʽˍʷˍˇʽʰ, ˗ˋˍʶ̫̀ ˍ˖ˁh ʽ̫˄ ʰhˉˈ̱ʰh ʾˍʽʰʰ˄̫ ˂ʶʽˉʶˍˇ
ʰˍˏ˔ʹ˃ʰʵʶ˄̒ʰ̀ ˎ˄ʷʲʰʽ˄ʶ. ɴˍˋʽhˁˊʽʲ˗ˌ, ˈˉ˖ˌ˃ʾ ʰh˂ˎˋʾʵʰʻʰ
ˁˈʲˇ˄ˍʰ˄Σʰ˄̫ˋˉʰʴʶʷˋˍ˖ˁh ʽ̫˄ ʰˌˁˊʾˁˇˌˍʹˌ.

ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ 
ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˍ˖˄ ʰʽˍʽ˗˄ΧΦ 

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ/ ɞ̓ɻɾɾʀʇѻɻʐʅʆʙɚʎʃʘʉʀʅɻ



Ƶǐ ǗǂǊǎǝǍǆǎǐ Ǖǐǖ 
ǑǂǄǝǃǐǖǎǐǖɖ
ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ

4-млϵ ʷ˃˃ʶˋʰ κˁˊˎ˒ʱ ˁˈˋˍʹ 

ό˃ʹ ˒ʰ˄ʶˊʱ ɮɽɽɮ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰύ

мϵ ʱ˃ʶˋʰ ˁˈˋˍʹ                     
όˍʰ ˋˁʶ˒ˍˈ˃ʰˋˍʶ ˉˊ˗ˍʰύɯ˃ʶˋˇˌ ˔ʰ˃ʷ˄ˇˌ 

˔ˊˈ˄ˇˌ ˉʰʻˈ˄ˍʰ

ɹʰˍˊˇ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ 
ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹ

ɵʹ˃ʽʱ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ

ʋˊˈ˄ˇˌ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹˌ 
ʰʽˍʽ˗˄

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊʰ

ʃˊˈˋˍʽ˃ʰ  
ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄

ʇˉʶˊ˖ˊʾʶˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

ʋʰ˃ʷ˄ʶˌ ˗ˊʶˌ ʰˉˈ 
ʱ˂˂ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

ʃ˂ʺʴ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˒ʺ˃ʹ 
ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˄ʷˇˎ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ

ʋˊˈ˄ˇˌ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ

ɮˊ˄ʹˍʽˁˈ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁˈ 
ˁ˂ʾ˃ʰ

ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ-ɳˉʰ˄ʷ˄ˍʰ˅ʹ

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ/ ɞ̓ɻɾɾʀʇѻɻʐʅʆʙɚʎʃʘʉʀʅɻ

ɲѻʀʎɻ& ɳѻѻʀʎɻɣʝʎʐʂ iceberg theory or theory of omission

https://en.wikipedia.org/wiki/Iceberg_theory



ɳˊʴʰˍʽˁˈ ɮˍˏ˔ʹ˃ʰ κ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ɮˋʻʷ˄ʶʽʰ

ɼʱʻ1ʁ5Ω̫ ˄ʰˌʁ́ ʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ˔ʱ˄ʶʽˍʹ˄y˖ʺ̱ˇˎhˉˈ

ʶˊʴʰˍʽˁˈʰˍˏ˔ʹ˃ʰʺʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰˋʻʷ˄ʶʽʰˁʰ1̔53

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽʷ˔ˇˎ˄ʷ˄ʰʁ́ ʴʰˍʽˁˈʰˍˏ˔ʹ˃ʰ.

6300ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ˔ʱ˄ˇˎ˄ˁʱʻʶ˃̫ ˊʰ̱ý ˖ʺ̱̌ ˎˌʶ˅ʰʽˍʾʰˌ

ʶ˄ˈˌʁ́ ʴʰˍʽˁˇˏʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍˇˌʺ ˃ʽʰˌʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ

ʰˋʻʷ˄ʶʽʰˌ.

ʁʽ̒ ʱ˄ʰˍˇʽʶʾ˄ʰʽˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽʰˉ 2̍,3 ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ

ʶˍʹˋʾ˖ˌ

ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʶˊʴʰˋʾʰˌ L[h :

ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʻʽˋˍʱ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ 
ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ



ǔǈǍǆǀǂ ǆǎǅǊǂǗƾǒǐǎǕǐǓ ǅǊǂǗǝǒǚǎ ǋǂǕǈǄǐǒǊǟǎ

31,4
%

85

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ
ʆɮʅɶ ɮʇʀɶʅɶʅ ʅɼɽɶʄʍɿ ɲɳɹɼʆʍɿ



31,4
%

85

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ
ʆɮʅɶ ɮʇʀɶʅɶʅ ʅɼɽɶʄʍɿ ɲɳɹɼʆʍɿ



31,4
%

85

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ
ʆɮʅɶ ɮʇʀɶʅɶʅ ʅɼɽɶʄʍɿ ɲɳɹɼʆʍɿ

26/10/2023

22/09/2023

23/10/2023

17/09/2023



31,4
%

85

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ
ʆɮʅɶ ɮʇʀɶʅɶʅ ʅɼɽɶʄʍɿ ɲɳɹɼʆʍɿ

11/08/2023

24/08/2023

02/10/2023

26/10/2023



ʆˊʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ʻˏ˃ʰˍʰΣ ˃ʰˁʱʲˊʽˇ ˊʶˁˈˊ ˃ʶ мпу ˄ʶˁˊˇˏˌ ˍˇ нлно

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ пнм ˄ʶˁˊˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍˇ нлму

ɞʍɾɻʐʅʆʝɚʐʞʔʂѻɻ
ʆɮʅɶ ɮʇʀɶʅɶʅ ʅɼɽɶʄʍɿ ɲɳɹɼʆʍɿ



ǔǈǍǆǀǂ ǆǎǅǊǂǗƾǒǐǎǕǐǓ ǅǊǂǗǝǒǚǎ ǋǂǕǈǄǐǒǊǟǎ

ǔǖǎǐǌǊǋǝ ǑǐǔǐǔǕǝ Ǎǈ ǔǖǍǍǝǒǗǚǔǈǓ

31,4
%

85

ʃʹʴʺΥ ɴˁʻʶˋʹ ʃʶˉˊʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʅɳʃɳ нлм7

ɫʐɻʐʅʎʐʅʆʗʎʐʋʅʔʀʚɻ



ǔǈǍǆǀǂ ǆǎǅǊǂǗƾǒǐǎǕǐǓ ǅǊǂǗǝǒǚǎ ǋǂǕǈǄǐǒǊǟǎ

ǔǖǎǐǌǊǋǝ ǑǐǔǐǔǕǝ Ǎǈ ǔǖǍǍǝǒǗǚǔǈǓ

31,4
%

85

ʃʹʴʺΥ ɴˁʻʶˋʹ ʃʶˉˊʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʅɳʃɳ нлмт

ɫʐɻʐʅʎʐʅʆʗʎʐʋʅʔʀʚɻ



ʆˇ 73% ̱ ˖˄ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰ ʹ˃ʷˊʰ 
˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱΣ                            ʶ˄˗ 

ˍˇ 22% ̱ ˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰ ˃ʺ˄ʰ

ɮʃʍɽɳɹɳʅ ʅɳ ɶɾɳʄɳʅ Ґ 

прл ʶˁΦ ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ 
ʹ˃ʷˊʶˌ κ ʷˍˇˌ  

ɮʃʍɽɳɹɳʅ ʅɳ ϵ Ґ 450 
ʵʽˌ ϵ κ ʷˍˇˌ 

Vɱʽʰ ˍˇˎˌ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʁʇʅ

Vɱʽʰ ˍʽˌ ʁɹɼʁɱɳɿɳɹɳʅˍˇˎˌ

Vɱʽʰ ˍˇˎˌ ɳʄɱʁɲʁʆɳʅ

Vɱʽʰ ˍʹ˄ ɼʁɹɿʍɿɹɮ

ʃʹʴʺΥ www.healthy-workplaces.euˁ ʰʽ www.osha.europa.eu

ɥʘɾʀʃʋʏʐʋʑ̓ʍʋɼʇʙѻɻʐʋʏ

ɮʆʇʋɶɾɮҐ ɼʁʅʆʁʅ

http://www.healthy-workplaces.eu/
http://www.healthy-workplaces.eu/
http://www.healthy-workplaces.eu/
http://www.osha.europa.eu/
http://www.osha.europa.eu/
http://www.osha.europa.eu/
http://www.osha.europa.eu/
http://www.osha.europa.eu/


ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

Hʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˉˇ˂˂˗˄ 
ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˇˎˋʽ˗˄ όˉΦ˔Φ 
ʶˏ˒˂ʶˁˍ˖˄Σ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄Σ 

ˍˇ˅ʽˁ˗˄ύ 

Hʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰκ ʰˉˈʵˇˋʹ 
ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʆˇ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ʱʴ˔ˇˌ

ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʴʹˊʱˋˁˇ˄ˍˇˌ 
ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

ɥʘɾʀʃʋʏʐʋʑ̓ʍʋɼʇʙѻɻʐʋʏ

ɱɹɮʆɹ ʃɮʄɮʆɶʄɳɹʆɮɹ 
ɮʇʀɶʅɶ ɳʄɱɮʅɹɮɼʍɿ 

ɼɹɿɲʇɿʍɿ



ʆɳɽɹɼɮΦΦ ʆɹ ɳɹɿɮɹ ɶ ɮʅʊɮɽɳɹɮ;



мΦ ɮˊ˔ʺ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ

нΦ ɮˊ˔ʺ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ζˇ ʶ˄ˍʶ˂˗˄η

оΦ ɮˊ˔ʺ ˋˎ˄ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ

пΦ ɮˊ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ζcontinual improvementη

рΦ ɮˊ˔ʺ ˔ʶʽˊˈˍʶˊˇˎ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ

сΦ ɮˊ˔ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ζɾɳɳɼη

ɚʍʔʘʏɻʎʒʗʇʀʅɻʏ& ʑɾʀʚɻʏʎʐʂʉʀʍɾɻʎʚɻ

ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ɮʇɳ



ɣʋʑʇʐʋʞʍɻɚʎʒʗʇʀʅɻʏ
мфусΣ ˍˇ ˉˎˊʹ˄ʽˁˈ ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰ ˋˍˇ Chernobyl

ɶ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˍˇ˃ʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌΣ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˖ˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺ ʰʽˍʾʰΣ 
ˍʹ ζ˒ˍ˖˔ʺη ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 



ɣʋʑʇʐʋʞʍɻɚʎʒʗʇʀʅɻʏ

мфусΣ ˍˇ ˉˎˊʹ˄ʽˁˈ ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰ ˋˍˇ Chernobyl

ɶ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˍˇ˃ʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌΣ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˖ˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺ ʰʽˍʾʰΣ 
ˍʹ ζ˒ˍ˖˔ʺη ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ˇ˄̌ˊʽˋ˃ˈˍʹɲ̩ʽʶʻ˄ˇˏˌɳˉʽˍˊˇˉʺˌɮˍˇ˃ʽˁʺˌ
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ˖ˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰʇʴʽʶʽ˄ʺˌˁʰʽɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ
ɳˊʴʰˋʾʰˌΣˇˊʾʸʶˍʰʽ

ζΧ̱ ˇ̀ˏ˄ˇ˂ˇˍ˖˄̝h ˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄̔ɻ ʽˇˍʺˍ˖˄ˍ˖˄
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ʺ̱ ˖˄ẖ ˈ˃˖˄ˉˇˎˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ˉ˖ˌ̄ˊ˗ˍʽˋˍʹ
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˋˍʹ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˍ˖˄̌ˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ʺˍ˖˄
ʰˍˈ˃˖˄ˉʰʾʸʶʽʹʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ˃ʷˍˊ˖˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌˁʰʽhˎ ˍʱ
ˍʰ˃ʷˍˊʰʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˍʹ˄h̄ ʰˊʰʾˍʹˍʹˉˊˇˋˇ˔ʺ
ˉˇˎʁʴʴˎʱˍʰʽˍʹʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍˇˎˌη.

ʁ  ˈˊˇˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʶ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˍˇ мфут ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ 
ˍˇˎ NuclearAgencyɹ ʽʰ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˎˊʹ˄ʽˁˇˏ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍˇˌ 
ˋˍˇ Chernobyḻ ˇ мфус
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мфусΣ ˍˇ ˉˎˊʹ˄ʽˁˈ ʵˎˋˍˏ˔ʹ˃ʰ ˋˍˇ Chernobyl

ɶ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˍˇ˃ʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌΣ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˖ˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺ ʰʽˍʾʰΣ 
ˍʹ ζ˒ˍ˖˔ʺη ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

ʆʽ ʷʴʽ˄ʶ ˋˍˇ 
Chernobyl;

26 ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ мфусΣ shutdown ̀ ˍʹ Unit-4.
ɲʽʰʵˇ˔ʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ϧ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰʲʽʱʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΣ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ʷˁˊʹ˅ʹΦ 

ɷˍʰ˄˃ʾ ʰɦ̀ ˁʹˋʹʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ˗ˋˍʶ˄hh ˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾˉʽʻʰ˄ʺʷˁˊʹ˅ʹ!

ʅˍˈ˔ˇˌʹʵʽʰˁˊʾʲ˖ˋʹʶʱ˄̀ʶ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹʴʶ˄ʽˁʺˌʵʽʰˁˇˉʺˌˊʶˏ˃ʰˍˇˌΣ˃ʾʰ˃ˈ˄ˇ
ʴʶ˄˄ʺˍˊʽʰ˃ˉˇˊʶʾ˄ ζhˋʹˁ˗ˋʶʽηˍʽˌh˄ ˍ˂ʾʶˌ˄ʶˊˇˏΣʷˍˋʽ˗ˋˍʶ˄̀h ˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾˁʰ˄ˇ˄ʽˁʱ
ʹʸ˖ˍʽˁʺˌˋʹ˃ʰˋʾʰˌˉʰˊˇ˔ʺ˄ʶˊˇˏˋˍˇˎˌʰ˄ˍʽʵˊʰˋˍʺˊʶˌΣ˃ʷ˔ˊʽ˄ʰ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄
ˈ˂ʶˌˇʽɹʶ˄˄ʺˍˊʽʶˌˉˇˎ̄́ ˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽˋʶh˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹʷˁˍʰˁˍʹˌʰ˄ʱʴˁʹˌ.
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ɶ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˍˇ˃ʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌΣ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˖ˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺ ʰʽˍʾʰΣ 
ˍʹ ζ˒ˍ˖˔ʺη ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

ɶ ɼˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ζˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰη 

(personality)ʁ ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΦ 

ʆˇh ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˋˍˇʽ˔ʶʾˇ& ˇʽ̌ ˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʷˌ
ʵˇ˃ʷˌʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ˖ˌ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ
ˋˍʹ˄̄́ˈ˂ʹ˕ʹˍ˖˄ẖ ˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ̱˃́ ʶʾ˖ˋʹ
ˍʹˌʁˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ́ʷ˄˄ˇʽʰζSafety 
Cultureη ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽʰˊ˔ʽˁʱh̄ˈˍʽˌ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌˎ˕ʹ˂ʺˌʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ. 

ʆˇ ɼ˂ʾ˃ʰ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ
ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʹ ζʵʽʱʻʶˋʹη (mood) 

ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˋʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇΦ


